People

SICHERHEITS- UND GESUNDHEITSRICHTLINIE

Richtlinie:

Sonae Sierra hat sich dazu verpflichtet alle geschéaftlichen Aktivitdten so zu leiten, dass die
Risiken fir Menschen und Anlagen auf ein Minimum reduziert werden und somit ein hohes
Mal an sozialer Verantwortung, Sicherheit und Gesundheit erzielt wird.

Grundséatze:

= Das Management hat sich zur Vermeidung von Risiken verpflichtet. Die
Verantwortung fur das Sicherheits- und Gesundheitsmanagement liegt bei allen

Mitarbeitern des Unternehmens.

= Menschen sind das wertvollste Gut. lhre physische, geistige und psychische

Unversehrtheit muss mit aller Kraft bewahrt werden.

= Die Gesundheits- und Sicherheitsgesetzgebungen sowie deren Richtlinien werden in
Hinsicht auf Betrieb, Infrastruktur, Aktivitdten, Produkte und Dienstleistungen
anerkannt und befolgt. Nationale und internationale Standards werden hierbei
berlicksichtigt.

= Potentielle Risiken in allen Projektphasen — von der Projektinitiierung bis hin zur

Betreiberphase — werden identifiziert, korrigiert und vermieden.

=  Zur standigen Verbesserung von Verhaltensweisen, Praktiken und Arbeitsvorgangen
wird mit Hilfe von entsprechenden Prifungen in regelmaiigen Abstanden das
Sicherheits- und Gesundheitsmanagementsystem Uberarbeitet.

= Sicherheitstraining fur alle Mitarbeiter wird gefordert. Ziel ist es sie fur ihre
Verantwortung zu sensibilisieren und ihnen die erforderlichen Kenntnisse zu

vermitteln die Risiken an ihren Arbeitspléatzen zu kontrollieren und minimieren.

Vom Vorstand anerkannte Richtlinien, am 28.10.2004
Uberpriift im Juni 2008
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